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Savivaldybiy administracijy 2017 - 08 - 49 Nr. SR—3##4
§vietimo padaliniy vadovams, )
mokykly vadovams

DEL VASTYBINIU IR SAVIVALDYBIU MOKYKLU VADOVU, JU PAVADUOTOJU
UGDYMUI, UGDYMA ORGANIZUOJANCIU SKYRIU VEDEJU, MOKYTOJU IR
PAGALBOS MOKINIUI SPECIALISTU 2017-2019 METY KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMO PRIORITETU

Informuojame Jus, kad Svietimo ir mokslo ministré 2017 m, rugpjadio 25 d. jsakymu Nr. V-
647 patvirtino Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymg
organizuojanciy skyriy vedeéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2017-2019 m kvalifikacijos
tobulinimo prioritetus (pridedama). Tikimés, kad detalesnis jy pristatymas padés nuosekliau juos
jgyvendinti.

PRIORITETU POREIKIS

Mokytojy ir kity pedagoginiy profesijy darbuotojy profesionalumas ir gebéjimai greitai ir
adekvaciai prisitaikyti prie itin sparCios globalaus pasaulio kaitos, $vietimo sistemos dalyviy,
visuomenes poreikiy kelia pedagoginiams darbuotojams vis naujy 188tkiy. XXI amzZiuje susiformavo
naujas poZitris j} mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojanéiy skyriy vedejy,
auklétojy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir kity pedagoginiy darbuotojy (toliau kartu
vadinama — pedagogai) vaidmenis ugdymo procesuose, jiems keliami vis aukStesni reikalavimai,
tikimasi jvairesniy kompetencijy, nes viliamasi vis geresniy ugdymo rezultaty.

Naujausias tendencijas Lietuvos $vietime, lukes&ius mokyklai, kaip organizacijai, ugdymo
kaitos kryptis geriausiai atspindi Valstybine svietimo 2013-2022 mety strategija, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Seimo 2013 m. gruodZio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 , Dél Valstybinés Svietimo 2013-
2022 mety strategijos patvirtinimo®, Bendrojo ugdymo mokyklos kaitos gaires, patvirtintos Lietuvos
Respublikos Seimo 2017 m. liepos 11 d. nutarimu Nr. XIII-627 ,,Del Bendrojo ugdymo mokyklos
kaitos gairiy patvirtinimo®, Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta Svietimo ir mokslo ministro 2015
m. gruodZio 21 d. jsakymu Nr. V-1308 ,,.Del Geros mokyklos koncepcijos patvirtinimo®, ir Pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprafas, patvirtintas Svietimo ir mokslo ministro 2015
m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1309 ,,Dél Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy
apra3o patvirtinimo®. Kiekvienos 3alies @ikio raida yra tiesiogiai susijusi su §vietimo sistemos veiklos
kokybe. Todél dvietimas Lietuvoje jvardijamas prioritetine kryptimi, nors ir nuolat jautia 163y stygiy.
Taigi efektyvus turimy 1¢3y panaudojimas — natirali ir butina salyga maZesnémis sgnaudomis pasiekti
aukstesng kokybe.
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Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymqg
organizuojandciy skyriy vedejy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2017-2019 m kvalifikacijos
tobulinimo prioritetai (toliau — kvalifikacijos tobulinimo prioritetai) suformuluoti aktyviai
dalyvaujant savivaldybiy Svietimo padaliniams, $vietimo centrams, mokykloms ir yra parengti
vadovaujantis Lietuvos Respublikos ¥vietimo jstatymo 56 straipsnio nuostata, kad Svietimo ir mokslo
ministerija atsako uZ ¥vietimo kokybe, o $i tiesiogiai priklauso nuo kokybidkai ir kompetentingai
dirbanéiy pedagoginiy darbuotoju.

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 49 straipsnyje numatytos mokytojy teisés ir
pareigos nuolat tobulinti savo kvalifikacijg ir galimybé ne maZiau kaip 5 dienas per metus dalyvauti
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Siekiant efektyviau panaudoti l¢3as, skiriamas pedagogy
kvalifikacijos tobulinimui, ir atsiZvelgiant j ¥vietimo eksperty, jvairiy ¥vietimo sridiy atstovy
rekomendacijas, suformuluoti kvalifikacijos tobulinimo prioritetai, orientuoti j Valstybinés Svietimo
20132022 mety strategijos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodZio 23 d.
nutarimu Nr. XII-745 ,Dél Valstybinés $vietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo®,
prioritetines kryptis.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO) ir TALIS
(tarptautinio mokytojy tyrimo) 2008 duomenimis (2013 m. TALIS Lietuva nedalyvavo), apie 40 proc.
Lietuvos mokykly vadovy teigia, kad mokytojy pedagoginis (ne dalykinis!) pasirengimas yra
nepakankamas (Europos Sgjungos vidurkis — 18 proc.). Tais paliais duomenimis, $aliy, kurios
pastaraisiais metais tikslingai ir esmingai atnaujino pedagogy rengima ir visa sistema, mokiniy
rezultatai gerokai pakilo (Singapiiras, Koréja, Kanada, Suomija ir kt.). Sie duomenys tik dar karta
patvirtina bitinybe nuosekliai jgyvendinti visus sistemos nuo pedagogy rengimo, kvalifikacijos
suteikimo iki kompetencijy tobulinimo, vertinimo ir atestacijos poky&ius. Sie darbai nuosekliai
pradeéti ir Lietuvoje.

EBPO Lietuvos mokykly istekliy apZvalgos rekomendacijose, EBPO ataskaitos ,,Parama
mokytojy profesionalumui. TALIS 2013 jzvalgos" isvadose, EBPO analitiko Andreas Sleicherio
ataskaitos ,,Profesinis mokymasis ir strateginés reformos auk&iausiai mokymo kokybei. Pamokos i§
viso pasaulio” pavyzdZiuose ir rekomendacijose, Europos Komisijos 3vietimo ir mokymo darbo
grupés ET 2020 ataskaitoje ,,PoZilirio j nuolatinj profesin} mokymasi formavimas. Pirminio mokytojy
rengimo politikos tobulinimo gairés“ rekomendacijose, Valstybés kontrolés valstybinio audito
ataskaitos ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas® rekomendacijose daug démesio skirta ir motyvuoty
argumenty i3sakyta, kodel biitina keisti PKT sistema, ja padaryti nuoseklia, pradedant nuo pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo prioritety paskelbimo, kuris leisty tikslingian planuoti lé3as ir veiklas
rezultatyviam pastaryjy jgyvendinimui.

Atkreiptinas demesys, kad neZifirint vis daugiau 1é3y, skiriamu pedagogy kvalifikacijos
tobulinimui (toliau — PKT) (tiek i§ Mokinio krep$elio, tiek per ES SF vykdomus projektus, tiek kity
PKT vykdytoju pritraukty l€Sy), ju dalis Mokinio krepselyje, salygiSkai maZéja, nes arba yra
panaudojama kitoms reikméms, arba grazinama | biudZeta, nors PKT poreikiai néra patenkinami,
mokiniy pasiekimai negeréja. Todeél tikimés, kad numatyti kvalifikacijos tobulinimeo prioritetai
sudarys prielaidas tikslingiau planuoti PKT ir efektyviau panaudoti skiriamas lé$as ir i$teklius
valstybes, savivaldybés ir mokyklos lygmenimis.

PRIORITETUY IGYVENDINIMO IR KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PLANAVIMAS

Lietuva yra tarp ty Europos sajungos 3aliy, kuriose dél demografiniu tendencijy pedagoginiy
darbuotojy kaita yra léta ir j mokyklas ateina labai maZai jauny mokytojy. Kei&iantis ugdymo turiniui,
reikalavimams mokytojy pasirengimui ir kompetencijoms, itin svarbu, kad visi dirbantys pedagogai
nuosekliai ir kryptingai atnaujinty savo profesinés srities Zinias, igyty XXI amZiaus pedagogui butiny
kompetencijy ir gauty savalaike profesionaly pagalbg. Nuoseklus ir strategiskas PKT planavimas
institucijy ir individualiu lygmenimis uZtikrina investavimo kryptingumg ir pedagogy profesinio
augimo efektyvuma,

Le3os pedagogy kompetencijoms tobulinti yra numatytos Mokinio krepielyje, tad efektyvus
ir tikslingas jy panaudojimas labiausiai priklauso nuo mokykly vadovy ir savivaldybés lygmens
vietimo sistemos darbuotojy nuostaty ir gebéjimo planuoti PKT, derinti asmeny PKT poreikius ir
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institucijoms kylan&ius i83tkius. PKT prioritetai gali sudaryti pagrindg pedagogams ir $vietimo
jstaigoms derinti ne tik individualius ir istaigos poreikius, bet atsiZvelgti ir | nacionalinius ir
savivaldybés lygmens $vietimo i8§tkius ir prioritetus, pasinaudoti galimybémis bendradarbiaujant su
gretimomis mokyklomis tikslingiau tobulinti kompetencijg, siekiant geresnés ugdymo kokybes.

Tarptautiniy eksperty i%vadose daZnai atkreipiamas démesys, ta patvirtina pedagogu
kvalifikacijos tobulinima vykdanéiy institucijy darbuotojai, pastebi ir pedagogai, kad profesinéje
praktikoje poky¢iai nesusiformuoja po trumpy, net ir labai aktualiy kvalifikacijos tobulinimo
renginiy, jei dalyviai praktiskai neisbando naujy metody ar ugdymo budy, neaptaria su kolegomis,
nereflektuoja savo veiklos rezultaty. Todél bitina skatinti testinj kvalifikacijos tobulinimg, apimant;
ne maziau kaip 40 val. kvalifikacijos tobulinimo veikly, orientuoty j kompetencijy jgijima ir naujy
praktiniy jgiidZiy susiformavima.

Mokyklose PKT privalo biti planuojamas, atsiZvelgus | jsivertinimo rezultatus, kitus
jstaigos veiklos vertinimus, mokiniy pasiekimus, mokyklai kylanéius i33tkius. Planavimas turéty biti
nuoseklus, numatant poky&ius jstaigos strateginiame plane ir paremiant kaitg PKT, detalizuojant
metininose planuose, suderintuose ir su pedagogy individualiais poreikiais. Nacionaliniai pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo prioritetai turéty padéti planavimo procese, nes yra bendry Lietuvos
§vietimo sistemos tendencijy ir rezultaty analizés rezultatas. Taiau kiekviena mokykla turéty
kritiskai jsivertinti, kurie i§ nacionaliniy prioritety jai aktualiausi ir galéty sukurti didZiausia pridéting
vertg. Vertinant pedagogy kvalifikacijos tobulinimo prieritety jgyvendinima, numatoma vykdyti
stebésena, rinkti informacijg i§ kvalifikacijos tobulinima jgyvendinanéiy institucijy ir apibendrinus
skelbti.

PRIORITETY LOGIKA IR REKOMENDUOJAMAS TURINYS

Formuluojant pedagogy kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, siekta ne tik atspindéti $iuo
metu vienas aktualiausiy ir daugiausiai 133tkiy Lietuvos §vietimui kelianéiy sri¢iy, bet ir vadovautis
logika, kad vidutines trukmés prioritetai biity orientuoti | tris sritis: mokinys, mokykla ir pedagogas.
Pirmasis prioritetas — Individuali mokinio paZanga: paZinimas, stebéjimas, vertinimas, skatinimas —
akcentuoja kokybiniams mokinio ugdymo poky&iams svarbiausius dalykus. Antrasis — frodymais
gristas mokymas — ugdymo proceso organizavimo, mokyklos, kaip besimokandios organizacijos,
pokydius lemiancias kryptis. Treéiasis — Pedagoginiy darbuotoiy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy
tobulinimas — §iuo metu aktualiausiy pedagogy kompetencijy tobulinimo kryptis.

Kiekvienas i¥ prioritety, suskaidytas detaliau, akcentuojant vos tris prioriteto kryptis
(svarstymo etape jy buvo surinka dedimtimis, nes individual@is pedagogo poreikiai ar net konkredios
mokyklos poreikiai nebatinai visada sutampa su apibendrintais $alies prioritetais). Todél detaliau
pristatome visy kvalifikacijos tobulinimo prioritety kryp&iy galima turinj.

1.1. Mokinio skirtybiy suvokimas, atpaZinimas ir panaudojimas siekiant jo paZangos

Svarbiausios 3io prioriteto gairés ir rezultatai: vertinti mokinio vystymasi, paZintines galias
ir veikla vadovaujantis humanistinés psichologijos nuostatomis; pripaZinti mokinio individualumg
kaip vertybg, jgalinanéia savitai siekti mokymosi (ugdymosi) paZangos; empatiskai identifikuoti
mokinio emocinius sunkumus ir ypatinga nerima; atpaZinti ir suprasti mokiniy specialiuosius
ugdymosi poreikius, laiku suteikiant papildoma ar (ir) reikiamg specialisty pagalba; atpaZinti skirtinga
mokiniy poZifirj | mokymasi (ugdymasi) kuriant mokymosi (ugdymosi) galimybes; identifikuoti
iSimtinius atvejus, kelianéius grésme vaiko sveikatai ir psichosocialinei raidai; kiekvieno mokinio
paZanga ir kompetencijos vertintini skirtingais biidais; ugdymo proceso koregavimas, atsiZzvelgus j
mokiniy poreikius; metody, uzZduo&iy, biidy ir formy, leidzianéiy kiekvienam mokiniui patirti
mokymosi (ugdymosi) dZiaugsmg ir sekme, pasirinkimas.

1.2. Mokinio refleksija, paZangos ir litkesCiy jsivertinimas

Svarbiausios $io prioriteto gairés ir rezultatai; mokytojai eksperimentuos klaséje (grupéje) ir
skatins mokinius bandyti, o suklupus nepalfiZti; mokiniai turi i¥mokti adekvadiai vertinti savo
pasickimus; mokiniams blitina skirti laiko sistemingai apgalvoti savo patirtis, suvokti ir pripaZinti,
kad klaida yra natiirali ugdymo proceso dalis; skatins mokinius turéti mokymost likeséiy ir numatyti
sékmeés kriterijus; mokytojai skatins mokinius prisiimti atsakomybg¢ uZ savo mokymosi procesg ir
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rezultatus; skatins ugdymo procese naudoti jvairius metodus, biidus ir jrankius mokiniy refleksijai
fiksuoti.

1.3. Socialiniy ir emociniy kompetencijy ugdymas

Svarbiausios $io prioriteto gairés ir rezultatai: mokytojai pripaZins, kad socialiniy ir
emociniy kompetencijy (SEK) ugdymas yra kickvieno mokytojo pareiga, ir Zinos, kaip SEK ugdymas
gali padéti siekti geresniy mokiniy pasiekimy; mokytojai samoningai rinksis tokius ugdymo metodus,
formas ir bendravimo blidus, kurie stiprina mokinio socialines ir emocines kompetencijas.

2.1. Tarptautiniy tyrimy, mokyklos iSorés vertinimo ir kity vertinimy rekomendaciiy ir

informacijos panaudojimas proceso kokybei gerinti

Svarbiausios Sio prioriteto gairés ir rezultatai: objektyviai vertinti tarptautiniy (PISA,
TIMSS, PIRLS ir kt.), nacionaliniy mokiniy pasiekimy tyrimy ir kity tyrimy (PIAC, TALIS)
medZiaga, i§vadas ir rekomendacijas, kriti3kai atsirinkti aktualig ir pasinaudoti gerinant ugdymo
procesa; kriti¥kai analizuoti mokyklos iSorés vertinimo ataskaitg ir pasinaudoti rekomendacijomis ir
i§vadomis jstaigos veiklos kokybei gerinti; analizuoti ir kriti$kai vertintt EBPO, EK ir kitas §vietimui
suformuluotas rekomendacijas, atsirinkti ir panaudoti jstaigos veiklos planavimo, kokybés gerinimo
procese.

2.2, Vertinimas ir jsivertinimas mokyklos veikios kokybei

Svarbiausios §io prioriteto gairés ir rezultatai: i§orinio vertinimo ir jsivertinimo sistemos
dermé; vertinimy ir jsivertinimo i$vady ir rekomendacijy panaudojimas ugdymo proceso, jo
organizavimo ir rezultaty kokybei, veiklos planavimui; vertinimai ugdymo procese — kaupiamasis,
formuojamasis ir kt., tinkamiausiy vertinimo budy ir formy pasirinkimas, siekiant skirtingy tiksly;
vertinimas, jsivertinimas ir jo rezultaty komunikavimas.

2.3. Pedagoginio personalo veiksmingumo didinimo priemonés

Svarbiausios $io prioriteto gairés ir rezultatai: pedagoginio personalo jvairové, skirtingy
atsakomybiy laukai ir jy veikly organizavimas ir dermé; personalo paZinimas, stiprybiy panaudojimas
mokyklos veiklos kokybei; organizacijos struktira ir kultiira, mikroklimatas ir jy kGrimas; personalo
stiprybiy rai$kos skatinimas, kvalifikacijos tobulinimo planavimas.

3.1. Profesinis pedagogy skaitmeninis rastingumas

Svarbiausios $io prioriteto gairés ir rezultatai: pedagogy jgyta ar patobulinta skaitmeniné
kompetencija jgalins keisti mokymosi (ugdymosi) ir mokymo (ugdymo) praktikg ir padés
veiksmingiau pasiekti ugdymo(si) tikslus, panaudojant skaitmeninj ugdymo turinj, priemones ir
irankius; pedagogai gebés pasinaudoti IKT teikiamomis galimybémis bei atsakingai ir novatoriskai
taikys 3ias technologijas ugdydami mokinius ir tobulédami patys; skaitmeninés priemones skaitinei
informacijai apdoroti (skai¢iuoklé); atliekant projektus naudotis bendradarbiavimo priemonémis;
kritiSkai vertinti informacijos turinj ir ¥altinius; tyrinéti duomenis, vaizduoti ir pristatyti tyringjimo
rezultatus naudojantis skaitmeninémis priemonémis ir kt.

3.2. Bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijos

Svarbiausios $io prioriteto gairés ir rezultatai: gebéjimai bendrauti su skirtingos lyties, rasés,
tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paZiiny, taip pat su turinéiais
specialiyjy poreikiy (nejgaliais) asmenimis profesingje veikloje ir socialingje aplinkoje, prireikus
konstruktyviai spresti konfliktus; veiksmingesnis darbas ir auk$tesnés kokybés rezultatai, ne tik
reflektavus savo veikla, bet nuosekliai bendraujant su kolegomis, bendradarbiavjant sprendZiant
problemas ir susidorojant su i33lkiais; bendradarbiavimas su kolegomis, kitu pedagoginiu ir
nepedagoginiu  personalu, kuriant mokiniy ugdymui(si) palankias prielaidas ir vertinant jy
pasickimus; efektyvesnis bendravimas ir bendradarbiavimas su mokiniy tévais (globéjais,
ripintojais), pripaZjstant jy vaidmenj, teises ir atsakomyb¢ uZ mokinio ugdyma(si);
bendradarbiavimas su pagalbg vaikui, mokyklai ir §eimai teikian¢iomis organizacijomis.

3.3. Dalykinés kompetencijos, susijusios su ugdymo turinio kaita

Svarbiausios §io prioriteto gairés ir rezultatai: visiems pedagogams reikéty stiprinti uZsienio
kalbos kompetencija, kad gebéty pasinaudoti kity Zaliy patirtimi, jvairiais informacijos ¥altiniais ir
sekti savo srities naujoves; valstybinés kalbos taisyklingumas; skaitymo gebéjimy ugdymas per visus
dalykus; pagalbos mokiniui specialistams — atsizvelgiant j ugdymo turinio kaita, tobulinti veiksmingo
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bendradarbiavimo su visais mokinio ugdymo(si) proceso dalyviais jgudZius, siekiant mokinio
pazangos ir geros savijautos mokykloje; auklétojams, prie¥mokyklinio ugdymo pedagogams pradiniy
klasiy mokytojams, mokomuyu dalyky mokytojams, profesijos mokytojams — pagal poreikj ir
besikeifiant} ugdymo turinj.

PRIDEDAMA: Svietimo ir mokslo ministrés 2017 m. rugpjddio 25 d. jsakymas Nr. V-647
»Del Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovu, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanéiy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2017-2019 m
kvalifikacijos tobulinimo prioritety patvirtinimo*, 2 lapai.

Svietimo ir mokslo viceministras Grazvydas Kazakeviéius

Audron¢ Razmantiené, tel. (85) 219 1155; e.p.: Audrone.Razmantiene@smm.lt
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LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRAS

ISAKYMAS
DEL VALSTYBINIU IR SAVIVALDYBIU MOKYKLU VADOVU, JU PAVADUOTOJU
UGDYMUI, UGDYMA ORGANIZUOJANCIY SKYRIU VEDEJU, MOKYTOJU IR
PAGALBOS MOKINIUI SPECIALISTU 2017-2019 METU KVALIFIKACLIOS
TOBULINIMO PRIORITETY PATVIRTINIMO

2017 m. rugpjiidio 25 d. Nr. V-647
Vilnius

Vadovaudamasi Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovu, ju pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo nuostaty, patvirtinty Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. kovo 29
d. jsakymu Nr. ISAK-556 ,,.Dé¢l Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovu, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdymga organizuojanéiy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacijos tobulinimo nuostaty patvirtinimo®, 8.1 papunkéiu ir Profesijos mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo nuostaty, patvirtinty Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandZio
3 d. jsakymu Nr. ISAK-591 , D¢l Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo nuostaty®, 8.1
papunkdiu:

. Tvirtinu Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2017-
2019 mety kvalifikacijos tobulinimo prioritetus (pridedama).

2. Ipareigoju:

2.1. Svietimo ir mokslo ministerijos Mokymosi visg gyvenima departaments vykdyti
Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadowvy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojantiy
skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2017-2019 mety kvalifikacijos tobulinimo
prioritety (toliau — kvalifikacijos tobulinimo prioritetai) jgyvendinimo stebésenga;

2.2. Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centrg, Lietuvos mokiniy neformaliojo
§vietimo centrg, Lietuvos vaiky ir jaunimo centra, Nacionaling M. K. Ciurlionio meny mokykla,
Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centra, Ugdymo plétotés centrg ir Vilniaus lietuviy namus,
vykdan¢ius mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojandiy skyriy vedéjy,
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimg, metiniuose veiklos planuose
numatyti kvalifikacijos tobulinimo prioritety jgyvendinimo priemones.

3. Rekomenduoju aukitosioms mokykloms, savivaldybiy administracijoms,
savivaldybiy Svietimo teikéjams ir kitoms institucijoms, vykdandioms pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinima, planuoti valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadowy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojandiy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacijos tobulinimg atsiZvelgiant j kvalifikacijos tobulinimo prioritetus.

Svietimo ir mokslo ministré Jurgita Petrauskiené
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VASTYBINIU IR SAVIVALDYBIY MOKYKLU VADOVU, JU PAVADUOTOJY
UGDYMUI, UGDYMA ORGANIZUOJANCIU SKYRIU VEDEJU, MOKYTOJU IR
PAGALBOS MOKINIUI SPECIALISTU 2017-2019 METU KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMO PRIORITETALI

1. Prioritetas: Individuali mokinio paZanga: paZinimas, stebéjimas, vertinimas, skatinimas. Prioriteto
kryptys:

1.1. Mokinio skirtybiy suvokimas, atpaZinimas ir panaudojimas stekiant jo paZangos.

1.2. Mokinio refleksija, paZzangos ir likesdiy jsivertinimas.

1.3. Socialiniy ir emociniy kompetencijy ugdymas.

2. Prioritetas: [rodymais gristas mokymas. Prioriteto kryptys:

2.1. Tarptautiniy tyrimy, mokyklos i%orés vertinimo ir kity vertinimy rekomendacijy ir informacijos
panaudojimas proceso kokybei gerinti.

2.2. Vertinimas ir jsivertinimas mokyklos veiklos kokybei.

2.3, Pedagoginio personalo veiksmingumo didinimo priemones.

3. Prioritetas: Pedagoginiy darbuotojy bendrujy ir dalykiniy kompetencijy tobulinimas. Prioriteto
kryptys:

3.1. Profesinis pedagogy skaitmeninis radtingumas.

3.2. Bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijos.

3.3. Dalykinés kompetencijos, susijusios su ugdymo turinio kaita.




